
отзыв
на автореферат диссертации Сарафановой Ирины Евгеньевны по теме

<Формирование организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии), представленной на соискание ученой степени

кандидата педагогических наук по специЕUIьности

5.8.7. Методология и технология профессионального образов ания

(педагогические rrауки)

Актуальность исследования И.Е. Сарафановой не вьfзывает сомнений и

раскрывается с позиций государственной политики в области образования, на
социально-педагогическом, научно-теоретическом и научно-практическом

Уровнях, что позволяет выявить соответствующие противоречия. Нельзя не

согласиться с мнением соискателя о том, что в современной педагогической

ТеОрии И Практике проблема формирования организационно-управленческоЙ

компетентности менеджера средствами игровых технологий практически не

исследованы научно-методические основы и

организационно-управленческой компетентности

разработана; недостатоLIно

условия формирования
менеджера.

В диссертации достатоLIно tIeTKo и согласованFIо определен riаучный

аппарат исследования1 логично и последовательЕIо раскрываются результаты

теоретического поиска и экспериментальной части работы с опорой на

широкиЙ пласт источников по проблеме. На основании подобранного и

разработанного критериально-диагностического инструментария, связанного с

поставленными задачами исследования, автором собран эмпирический
материал) подтверх(да}оrций полоrкения, выносимые на защиту. Щля анализа

получеFIных данных используIотся релевантные методы математического

анализа.

Знакомство с авторефератом И.Е. Сарафановой позволяет сделатъ вывод

О НеСоМНенноЙ ЕаучноЙ новизне, ,георетическоЙ и практической значимости
проведенного диссертационного исследов ания.

Научная новизна исследования заключается в определении соискателем
СтрУктУры и содержания организационно-управленческой компетентности
Менеджера на основе интеграJIьной сущности его организационной и

УПраВЛенческоЙ Деятельности; в формулировании концептуаJIьных положений

отбора и разработки игровых техноJIогий для формирования организационно-

управленческой компетентности менедх(ера на



возможностей и|ры, идей компетентностного, контекстного, игротехнического

подходов; в разработке модели формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера средствами игровой технологии; в выявлении и

обосновании организационно-rrедагогических усJIовий формироВания

организационно-управленческой компетентности менеджера среДсТВаМИ

игровой технологии; в разработке и апробации комплекса игровых технологий,

обеспечивающего формирование организационно-управленческих КОМПеТеНЦИЙ

менеджера на основе идей выше обозначенных подходов в соответствии со

структурой и принципами формирования данной компетентНосТи,

концептуальными положениями отбора и разработки игровых теХнОлОгИй.

Теоретическая значимость исследования определяется доПолнеНИеМ

понятия и сущности организационно-управленческой компеТенТносТИ

менеджера; выявлением и описанием дидактических возможностей

исполъзования игры для формирования профессионалъной компетентности

менеджера; обоснованием

игровых технологий для

концептуальных положений отбора и разработки

организационно-управленческойформирования

компетентности менеджера; выявлением и обоснованием приНЦИПОВ

формирования организационно-управленческой компетентности менеДЖера

средствами игровой технологии; расширением научных представлений об

организации процесса формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера (организационно-педагогические условИя,

комплекс игровых технологий, инструменты рефлексии и оценки процесса и

результата ее формирования).
Практическая значимость исследования заключается в том, что

созданная и апробированная моделъ формирования организационно-

управленческой компетентности менеджера средствами игровой технологии

показаJIа возможность повышения эффективности процесса профессионаJIьного

обучения; разработан и апробирован комплекс игровых технологий для

формированная и диагностических инструментов, позволяющий определить

уровень сформированности организационно-управленческой компетентности

менеджера в соответствии с ее содержанием и структурой. Содержащийся в

исследовании материал мох{ет быть использован для подбора, оценки,

аттестации и внутрифирменного обучения управленческих кадров.

Заинтересованное прочтение автореферата И.Е. Сарафановой не

позволило найти ответ на вопрос: зачем в модели выделены базовый модуль и

модуль специальных организационно-управленческих компетенций, как они



учтены при формировании организационно-управленческой компетентности

менеджера?

Высказанный вопрос не снижает общего положительного впечатления от

работы и свидетельствует об открытости педагогического дискурса,

актуаJIьности выбранной проблемы исследования.

Анализ содержания автореферата диссертационного исследования

tIозволяет сделатъ вывод о том, что диссертация И.Е. Сарафановой на тему

кФормирование организационно-управленчесttой компетентI]ости менеджера

средствами игровой техFIологии)) является законченной научно-

квалификационной работой, которая представляет собой исследование

актуальной темы, характеризуется научной новизной, теоретической и

практической знаLIимостьIо, отвечает требованиям п. 9, п. 10, п. 11, п. -[3, п 14

Положения о присуждении уLIеных степеней (утверждено постановлением

Правительства РФ от 24 сентября 20l3 г. J\ЪB42, в действующей редакции с

изменениями и дополнениями), а ее автор - Сарафанова Ирина Евгеньевна -
заслуживает присуждения ученой степени кандидата педагогических наук по

специальности 5,8.7. Методология и технология

образования (педагогические науки).

профессионаJIьного

Т.А. АнтопольскаlIдоктор педагогических наук,

профессор кафедры психологии L6//"
ФГБОУ ВО <Курский государственный университет)
<<2>> мая 202З г.

Сведения о лице, составившем и подписавшем отзыв] Антопольская

Татьяна Аникеевна, доктор педагогических наук (13.00.01), лочент (19.00.05),

образовательного

государственный

+1(47 1 2)700984;

профессор кафедры психологии федерального государственного бюджетного

учреждения высшего образования <Курский

университет); 305000, г, Курск, ул. Радищева, ЗЗ;

Выражаю согласие на обработку персональных данны



отзыв

на автореферат диссертации Сарафановой Ирины Евгеньевны по теме

кФормирование организационно-}.правленческой компетентности менеджера

средствами ицровои технологии), прOдставленнои на соискание rIенои степени

кандидата педагогических наук по специчlJIьности

5 . 8.7. Методология и технология профессионztльного образов ания

(педагогические науки)

Практика подготовки менеджеров и руководителей образовательных

организаций покzlзываец что и)овень организационно-управленческой

компетентности менеджера следует рассматриватъ одним из пок€}зателей их

готовности к профессиональной деятельности. ,Щанное требоцание нашло

отражение в профессионzlльных стандартах (руководитель образовательной

ОРГаНИЗаЦИИ, на1"lной организации; специалист по стратегическому и

тактическому планированию и организации производства и др.), где отражено,

что трудовые функции, трудовые действия, умения содержат организационно-

управленческие элементы. В этой связи актуальностъ исследования И.В.

Сарафановой не вызывает сомнений, как с академической, так и с практической

точки зрения.

Представленные в автореферате результаты исследованиrI выполнены на

основе на)л{но-теоретического обоснования процесса формирования

организационно-управленческой компетентности менеджера средствами

игровой технологии. Методологический аппарат исследования(объект, предмет,

цель и задачи исследования) отличается логичностью и обоснованностью.

На основе автореферата можно сделать вывод о научной новизне,

теоретической и практической значимости проведенного диссертационЕого

исследования.

В теоротической части диссертации автором дополнены понятие и

сущность организационно-управленческой компетентности менеджера,

оцределены её структура и содержание; выявлены и описаны дидактические

возможности использования игры для альнои



компетентности менеджера; раскрыты концептуальные положения отбора и

разработки игровых технологий для формированиrI организационНО-

управленческой компетентности менеджера; выявлены и обоснованы принципы,

организационно-педагогическио условия формирования организационно-

управленческой компетентности менеджера средствами игровой технологии;

разработана модель формирования организ ационно-}.правленче ско й

компетентности менеджера средствами игровой технологии.

В практической части исследования показаны этапы опытно-

экспериментальной работы, содержание и результаты исследования по

апробации модоли и проверке организационно-педагогических условиЙ

формированиrI организационно-управленческой компетентности меноджера

средствами игровой технологии в процессе об1"lения. Автором собран

эмпирический маториал, подтверждающий положениlI, выносимые на защиту.

.Щля анализа полrIенных данных и интерпретации результатов используются

методы математического и статистического анализа. Последовательное и

систематическое описание матери€rла в эмпирической части позвоJlяет

о бо снованно представить полученные результаты исследов ания.

В автореферате представлен список публикаций автора по теме

исследов ания, включающий б статей, рекомендованных ВАК Министерства

науки и высшего образования Российской Федерации.

При этом хотелось бы уточнить, чем обусловлен выбор игровой

технологий, в чем ее преимущеотва, по сравнению с другими современными

технологиями подготовки менеджеров? Расоматрив€tлись у автором

симуJUIционные технологии, которые позвоJUIют не только достигать

образовательных результатов, но и осуществлять комплексную и достаточно

полную диагностику имониторинг формируемых способов действий у будущего

управленца в процессе об1..lения?

Вышесказанное не снижает общего положительного впечатления от

работы, которая характеризуется завершенностью и обоснованностью выводов.

,Щиссертационное исследование И.Е. Сарафановой на тему <Формирование

срганизационно_управленческой компетентности менеджера средствами



игровой технологии) является законченной науIIно-квалификационнОй РабОТОй,

которая характеризуется актуалъностью, науtноЙ новизноЙ, теоРеТиЧеСкОЙ и

практической значимостью и отвечаеттребованиrIм п.9, п. 10, п. 11, п. 13, П. 14

положения о присуждении 1"rёных степеней (утверждено Постановлением

Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. ЛЬ 842,ь действующей редакции с

изменениями и дополнениями), а её автор - Сарафанова Ирина Евгеньевна -

заслуживает присуждения улёной степени кандидата педагогических наук по

специ€rльности 5.8.7. Методология

образования (педагогические науки).

и технология профессионального

доктор педагогических наук М. М. Шалашова

института непрерывного образования государственного автономногО

образовательного учреждения высшего образования <Московский городской

педагогический университет); 109548, г. Москва, Волгоградский пр,оспект,46Б;

рабочий телефон: +7 495 633-99-81; shalashovamm@mgpu.ru.

Выражаю согласие на обработку персон€tлъных данных.

,а

ПOдпись рукпй,,И

}lдчдльник 0тдЕлt кАдр,

Р.н. дрхипOвА



отзыв

на автореферат диссертации Сарафановой Ирины Евгеньевны по теме

<<Формирование организационно-управпенческой компетентности менедЖера

средствами игровой технологии>), представленной на соискание ученой степени

кандидата педагогических наук по специаJIьности

5.8.7. Методология и технология гlрофессионапьного образования

(педагогические науки)

Актуальность диссертационного исследования И.Е. СарафанОвОй

достаточно обоснована требоваrrиями государственной образовательной

политики и нормативной базы, регламентирующей деятелъность в сфере

профессионального образования в Российской Федерации, анаJIиЗом

потребностей практики и степени разработанности проблемы в науке. Нельзя

не согласиться с мнением соискателя о том, что в современной педагогической

теории и практике проблема формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера средствами игровых технологий практически не

разработана; недостаточно исследованы наrIно-методические основы и

условия формирования организационно-управленческой компетентнооти

менеджера.

Знакомство с авторефератом И.Е. Сарафановой позволяет сделать вывод

о научной новизне, теоретической и практической значимости проведенного

диссертационного исследования. В диссертации достаточно четко и

согласованно определен науrный аппарат исследования, логично и

последовательно раскрываются результаты теоретического поиска и

экспериментальной части работы.
Научная новизна исследования представлена на)цными взглядами

соискатеJIя относительно структуры и содержания организационно-

управленческой компетентности менеджера; в разработке концептуапьных
положений отбора и разработки ицровых технологий для формирования
организационно-управленческой компетентности менеджера, модели

формирования организационно-управпенческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии; в выявлении и обосновании организационно-

педагогических условий формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера средствами игровой технологии; в рtrtработке и

Ярославский госуда.рственпый

Bx.Ns
,Щата 20 г.



апробации комплекса иrровых технологий, обеспечиваIощего формирование

организационно-управленческих компетенций менеджера.

Теоретическая значимость исследования определяется дополнением
понятия и сущности организационно-управленческой компетентности

менеджера; выявлением и описанием дидактических возможностей

использования игры дJIя формирования профессионаrrьной компетентности

менеджера; обоснованием концептуальных положений отбора и разработки
игровых технологий дJIя формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера; выявлением и обоснованием цринципов

формированшI организационно-управJIенческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии; расширением на)лных представлений об

организации цроцесса формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера (организационно-педагогические условия,
комплекс ицровых технологий, инструменты рефлексии и оценки процесса и

результата ее формирования).
Знакомство с авторефератом позволило увидеть практическую

значимость исследования. Предложенные в работе модель формирования
ОРганиЗационно-управленческой компетентности менеджера средствами

ИГРОВОЙ технологии, комплекс ицровых технологиЙ по формированию
организационно-управленческой компетентности менеджера, комплекс

Диагностических инструментов для оценки уровня сформированности данной
КОМпетентности моryт быть использованы руководителями и профессорско_
преподавательским составом организаций высшего и среднего
профессионапьного образования, 1rчреждений дополнительного
ПРОфеССионального образования, коммерческих и некоммерческих организаций

для обучения, подбора, оценки, аттестации управленческих кадров.

, 
ПРаКТиЧеское внедрение результатов исследов€lIIия в разработку и

реализациЮ програмМ профессионапьного обучения руководителей будет
способствовать развитию их профессионапьного мастерства и повышению
эффективности уrебных занятий.

Результаты опытно-эксперимента.гrьной работы подтверждЕlIот
эффективность выполненного диссертационного исследования. Оформление и
содержание автореферата соответствуют установленным требованиям.

2



при из1"lении автореферата возник вопрос: как при проведении игровых

технологий вы учитыв{лJIи ((зоны ближайшего рt}звития) студентов по

организационно-управленческой деятельности руководителя?
Высказанный вопрос не снижает общего положительного впечатления от

работы и свидетельствует об открытости педагогического дискурса и

актуальности выбранной проблемы исследования.

Знакомство с авторефератом позволило сделать вывод, что

диссертационное исспедование Сарафановой Ирины Евгеньевны на тему

<Формирование организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии), является законченной на)лно-

квалификационной работой, которш представJIяет собой исследование

акryапьной темы, характеризуется науrной новизной, теоретической и

практичеокойзначимостью, отвечаеттребованиямп.9, п. 10, п. 11, п. 13, п 14

Положения о присуждении ученых степеней (утверждено постановлением

Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. Ng842, в действующей редакции с

изменениями и дополнениями), а ее автор - Сарафанова Ирпна Евгеньевна -
заслуживает присуждения уrеной степени кандидата педагогических наук по

специаJIьности 5.8.7. Методология и технология профессион€lJIьного

образования (педагогические науки).

,Щоктор педагогических наук,

заведующий кафедрой педагогики

ФГАОУ ВО <Пермский

государственный национаJIьный

,// - л.А. Косолапова

псь llil. Еара п а а{,ебвер я ю
совепха

исследовательский

(10) мая2O2З r.

Сведения о лице,
Александровна, доктор

отзыв: Косолапова Лариса
:00.08), профессор (13.00.08),

заведующий кафедрой педагогики го государственного автономного
образовательного }чреждения высшего образования <<Пермский
государственныЙ национальный исследовательский университет); б14068,
Пермский край, г. Пермь, ул. Букирева, t 5; +7 (342) 2З9-68-65;
lаJо s sol ароча@ li st. ru

Выражаю согласие на обработку персонЕlпьных данных

aJ



отзыв

на автореферат диссертации Сарафановой Ирины Евгеньевны

<<ФОРМироВание организациоцно-управлецческой компетентности

МенеДжера средствами игровой технологии)>, представленной на соискание

1.,lеной стеrrени кандидата педагогических наук по научной специ€Lльности

5. 8. 7. Методология и технология профессионаJIьного образов ания

(педагогические науки)

Актуа_гlьность исследования И.В. Сарафановой не вызывает сомнений.

ОТеЧеСтвенная система профессионального образования ориентирована,

действительно, на подготовку высококвалифицированных кадров.

Исследование, проведенное И.В. Сарафановой в рамках выполнения

КаНДИДаТСкоЙ Диссертации, посвящено решению научных задач, связанных с

ВЫяВление и обоснованием организационно-педагогических условий

фОРМИРоВанИя организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии.

.Щиссертационное исследование имеет логически выстроенную структуру,

достаточно четко и согласованно определен научный аппарат исследования.

методы исследования подобраны в соответствии с поставленными

исследовательскими задачами и позволяют получить достоверные результаты,
что говОрит о высоком уровне исследователъской культуры диссертанта. В

диссертации, логично и последовательно раскрываются результаты
теоретического поиска и экспериментальной части работы с опорой на

широкий пласт источников по проблеме. Положения, выносимые автором на

защиту, основательно раскрыты в тексте автореферата.

знакомство с авторефератом и.Е. Сарафановой позвоJuIет отметить

наr{ную новизну исследования, которая заключается В определении структуры

и содержания организационно-управленческой компетентности менеджера на

основе интегрЕtльной сущности его организационной и управленческой

деятелъности; В формулировании концегIтУztльных положений отбора и

разработки игровых технологий для



ПоДхоДоВ; В разработке модели формирования организационно-управленческоЙ

коМПетентности менеджера средствами игровой технологии; в выявлении и

обосновании организационно-педагогических условий формирования

организационно-управленческой компетентности менеджера средствами

ИГРОвоЙ ТеХнологии; в разработке и апробации комплекса игровых технологий,

обеспечивающего формирование организационно-управленческих компетенций

менеджера на основе идеiт выше

структурой и принципами

обозначенных

формирования

концептуaльными положениями отбора и разработки игровых технологий.

Не ВыЗыВает сомнений теоретическая значимость исследования,

состоящая в дополнении понятия и сущности организационно-управленческой

компетентности менеджера; выявлении и описании дидактических

ВОЗМОЖНОстеЙ использования игры для формирования профессиональной

коМпетентности менеджера; обосновании концептуЕuIьных положений отбора и

РаЗРабОТКи и|ровых технологиЙ для формирования организационно_

УПРаВЛеНческоЙ компетентности менеджера; выявлении и обосновании

ПРИНЦИПоВ формирования организационно-управленческоЙ компетентности

менеджера средствами игровой технологии; расширении научных

ПРеДСТаВЛениЙ об организации процесса формирования организационно_

УПРаВЛеНЧеСКОЙ компетентности менеджера (организационно-педагогические

УСЛОВИЯ, коМплекс игровых технологий, инструменты рефпексии и оценки

процесса и результата ее формирования).

ВЫСОКа И практическая значимость исследования: заслуживают

внимания разработанные и апробированные комплексы игровых технологий

для формированная организационно-управленческой комгIетентности

МеНеДЖеРа В ПРОЦессе об1.чения, вкJIючающиЙ в себя авторские сценарии игр, а

так же комппекс диагностических инструментов, позволяющий определить

уровень сформированности организационно-управленческой компетентности

управленческой компетентности менеджера на основе дидактических

ВоЗМожностеЙ игры, идеЙ компетентностного, контекстного, игротехнического

подходов в соответствии со

данной компетентности,

менеджера.



Высоко оценивая проведенное исследование, сформулируем следующий

Вопрос: на чьих работах основывается выбор компонентов структуры

исследуемой компетентности?

Содержание автореферата диссертации И.Е. Сарафановой на тему

<<Формирование организационно-управленческой компетентности менеджера

СРеДСТВаМИ игровоЙ технологии>), свидетельствует, что проведенное

исследование является законченной научно-квалификационной работой,

которая представляет собой исследование акту€Lльной темы, характеризуется

Наl^rноЙ новизноЙ, теоретическоЙ и практическоЙ значимостью, отвечает

тРебованиrIМ п. 9, п. 10o п. 11, п. L3, п 14 Положения о присуждении )rченых

степенеЙ (утверждено постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013

Г. NЧ842, в действующей редакции с измененшIми и дополнениями), а её автор

- Сарафанова Ирина Евгеньевна - заслуживает присуждения учёной степени

канДиДата педагогических наук по специ€tлъности 5.8.7. Методология и

технология профессион€LIIьного образования (педагогические науки).

Заслуженный деятелъ науки Российской

Федерации,_ ведущий научный сотрудник ФГБУ
<46 I_ЩIИИ Минобороны Росоии), доктор

экономических наук, профессор Е.В. Горгола

,r 04, 202З г.

п Горголы Е.В. удостоверяю.

На и строевого

Ф ны России>>

В.А. Войсковых

<< 07 202З г.

Сведения о лице, составившем и подписавшем отзыв: Горzола Евz,енltй Вuкmоровчч,
засltуасеlltlьlй dеяmuь l"laynu рФ, поч,еmный рабоmнuк BblcчlueZo профессuональноZо
образоваrtuя, 0окmор экоIlод4uческuх tlayr (20.01.07), профессор (20.0].07), веdуu4uй научttьtй
соmруdrшк Феdералtьltоzо zосуdарgmвенно?,о боdэrcеmноzо учреэtсdашя к4б-й цнии
МuttоборОньt Poccuu)), вuце-презudенm дкаdемuu проблем военrtой эконол4uкu u QэultattcoB;
] 29327, 2. MocKBct, пlлоезd Ч)lкоlllскttй, d. ]0; + 7 (495) 47I-17-07:evg-gorцolirlii]_y-a. ru

Выражаю согласие на обработку персональных данных,

r,Ёф



отзыв

на автореферат диссертации Сарафановой Ирины Евгеньевны по теме

<<Формирование организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии), представленной на соискание ученой

степени кандидата педагогических наук по специ€lльности

5. 8. 7. Методология и технология профессион€шьного образов ания

(педагогические науки)

.Щиссертационное исследование Сарафановой И.Е. предлагает решение

одной из акту€tльных проблем профессиональной подготовки управленческих

кадров - применение игровой технологии для формирования организационно-

управленческой компетентности менеджера. Нельзя не согласиться с выводом

диссертанта о том, что в педагогической теории и практике в настоящее время

вопрос формирования организационно-управленческой компетентности

менеджера средствами игровои технологии недостаточно изучен.

.Щостоинством работы можно считать разработку и апробацию

соискателем модели форМирования организационно-управленческой
Jкомпетентности менеджера средствами игровои технологии и комплекса

игровых технологий, способствующего формированию данной

компетентности; описание сущности и структуры организационно-

управленческой компетентности менеджерq дидактических возможностей

игры, концепту€Llrьных положений отбора и разработки игровых технологий

для формирования организационно-управленческой компетентности

менеджера.

Знакомство с авторефератом позволяет судить о научной новизне

проведенного исследования. В диссертации определены структура и

содержание организационно-управленческой компетентности менеджера на

основе установления интегрЕtльной сущности его организационной и

управленческой деятелъности; предложены концептуапьные положения

но-
1
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отбора и разработки игровых технологий для



управленческой компетентности менеджера; разработана модель

формирования организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии; выявлены и обоснованы организационно-

педагогические условия формирования организационно-управленческой

компетентности менеджера средствами игровой технологии; разработан и

апробирован комплекс и|ровых технологий.

Материалы, полученные в ходе диссертационного исследования)

дополняют теоретические представления о сущности организационно_

управленческой компетентности менеджера, дидактических возможностях

игры для формирования профессиональной компетентности менеджера;

выявлены и обоснованы принципы формирования организационно-

управленческой компетентности менеджера средствами игровой технологии,

концептуzLlIьные положения отбора и рiвработки и|ровых технологий для

формирования данной компетентности менеджера; расширены научные

представления об организации процесса формирования организационно_

управленческой компетентности менеджера.

Практическая значимость исследования представлена методическими и

диагностическими матери€шами, р€вработанными и апробированными в ходе

исследования: комплексом и|ровых технологий по формированию

организационно-управленческой компетентности менеджера в процессе

обучения; комплексом диагностических инструментов, позволяющих

определить уровень сформированности

компетентности менеджера в соответствии

Знакомство с авторефератом позволяет сделать вывод о том, что

проблема формирования организационно-управленческой компетентности

средствами игровой технологии теоретически хорошо

сформулировано понятие организационно-управленческой

раскрыты структура и содержание

компетентности менеджерa на основе

и нормативных докум9нтов; описаны и

организационно-управленче окой

с ее содержанием и структурой.

менеджера

проработана:

компетентности менеджера;

организационно-управленческой

анаJIиза научных исследований



обоснованы дидактические возможности и|ры для формирования

профессиональной компетентности менеджера, концептуальные положения

отбора и разработки и|ровых технологий для формирования организационно-

управленческой компетентности менеджера; раскрыта модель формирования

организационно-управленческой компетентности менеджера средствами

игровой технологии.

Описание хода и результатов опытно-экспериментальной работы

позволяют увидетъ убедительные результаты апробации модели и проверки

организационно-педагогических условий формирования организационно-

управленческоЙ компетентности менеджера средствами игровоЙ технологии в

процессе обl"rения, положительную динамику р€lзвития всех компонентов

компетентности, что позволяет сделать заключение об эффективности

ПредлагаемоЙ модели формирования организационно-управленческоЙ

компетентности менеджера средствами игровой технологии.

Несмотря на высокую оценку исследования И.Е. Сарафановой, при всей

значимости представленных в автореферате полученных результатов, считаем

необходимым уточнить необходимость применения рефлексии обучающихся

в работе наряду с оценкоЙ результатов сформированности организационно-

управленческои компетентности менеджера.

Указанный вопрос не снижает общего положительного впечатления от

работы и можно отметить высокиЙ уровень и завершенность исследования.

Таким образом, проведенный нами анаJIиз автореферата позволяет

Утверждать, что диссертационное исследование И.Е. Сарафановой на тему

КФормирование организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии) является законченной наrIно_

КВШlИфикационноЙ работоЙ, которая представляет собой исследование

аКТУальноЙ темы, характеризуется научноЙ новизноЙ, теоретической и

ПрактическоЙ значимостью, отвечаеттребованиям п. 9, п. 10, п. 11, п. 1З,rl14
ПОлОЖения о присуждении ученых степеней (утверждено постановлением

ПРавительства РФ от 24 сентября 201З г. J\Гя842, в действующей редакции с



изменениями и дополнениями), а ее автор - Сарафанова Ирина Евгеньевна -
заслуживает присуждения ученой степени

специ€tльности 5.8.7. Методология и

образования (педагогические науки).

кандидат педагогических наук,

начальник Управления образования

Окружной администрации

города Якутска
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Сведения о лице, составившем и подписавшем

Петровна, кандидат педагогических наук (13.00.01,
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отзыв

на автореферат диссертации Сарафановой Ирины Евгеньевны
по теме <<Формирование организационно-управленческой компетентности
менеджера средствами игровой технологии)>, представленной на соискание

ученой степени кандидата педагогических наук по специальности
5.8.7. Методология и технология профессионального образования

(педагогические науки)

,Щиссертационное исследование И.Е. Сарафановой посвящено проблеме

формирования организационно-управленческой компетентности менеджера

средствами игровой технологии. Актуальность поставленной проблемы

исследования раскрывается с позиций государственной политики в области

образования, на соци€tльно-педагогическом, научно-теоретическом и научно-

практическом уровнях, что позволяет выявить соответствующие каждому

уровню противоречия, четко сформулировать научный аппарат исследования,

выстроить логику изложения материалов диссертации.

Указанная автором теоретико-методологическая основа исследования

демонстрирует опору на широкий пласт теоретических и эмпирических

источников по заявленной проблеме.

Решая

компетентности менеджера средствами игровой технологии, И.Е.Сарафанова

определяет структуру содержание организационно-управленческой

компетентности менеджера на основе установления интегральнои сущности его

организационной и управленческой

возможности испопьзования игры

деятельности; выявляет дидактические

для формирования профессиональной

компетентности менеджера; предлагает концептуальные попожения отбора и

разработки игровых технологий дJIя формирования рассматриваемой

компетентности менеджера; разрабатывает и апробирует комплекс ицровых

технологий, обеопечивающий формирование организационно-управленческих

компетенций менеджера.

К инновационной составляющей представленного исследования также

можно отнести разработанную модель формирования организационно-

задачу формирования организационно-управленческой
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управленческой компетентности менеджера средствами игровой технологии,

дающую представление о системном и динамическом характере исследуемого

процесса, построенную на

игротехнического подходов.

основе идей компетентностного, контекстною,

Апробация модели показала возможность

повышения эффективности процесса профессионального обучения.

Заслуживают внимания, предложенные в работе организационно-

пед€гогиtIеские условиrI формирования исследуемой компетентности менеджера

средствами игровой

направленрUIм р€lзвитиrl

технологии, которые соответствую акry€Lльным

профессион€lльного образования субъектность,

проблемность, профессион€tльнаrl ориентированность, рефлексивность, оценка

уровня сформированности профессиональной компетентности.

Изложенное позволяет сделать вывод о том, что предложенная автором

модель и организационно-педагогические условия формирования

организационно-управленческой компетентности менеджера средствами

игровой технологии обладают новизной и могут быть адаптированы при

распространении полученного педагогического опыта в других организациях

профессионЕLпьного образов ания.

Вместе с тем, при изучении положений автореферата возник вопрос,

требующиЙ пояснения. Автор считает, что применение разработанной модели

ок€lз€Lло положительное влияние на р€ввитие когнитивного и деятельностного

компонентов организационно-управленческой компетентности (с. 19

автореферата). Однако из таблицы 1 (с. |7) следует, что средний уровень

компетентности в деятельностном компоненте у 3 из 4 эксперимент€uIьных

групп ост€lлся низким. Как объяснить этот факт?

,Щанный вопрос не снижает ценности проведенного исследования. Можно

оТМетить, что диссертация Сарафановой Ирины Евгеньевны на Telnty

<<Формирование организационно-управленческой компетентности менеджера

среДствами игровой технологии), является законченной научно-

КВалификационноЙ работоЙ, которая представляет собой исследование

актуальной темы, характеризуется научной новизной,



теоретической и практической значимостью, отвечает требованиям п. 9, п. 10,

п. 11, п. 13, п 14 Положения о присуждении ученых степеней (утверждено

постановлением Правительства РФ от

действующей редакции с изменениями

сентября 2013 г. М842,

дополнениями), а ее автор

Сарафанова Ирина Евгеньевна - заслуживает присуждения ученой степени

кандидата педагогических наук по специ€Lльности 5.8.7. Методология и

технология профессионального образования (педагогические науки).
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